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CAP.I.

1. ARGUMENT

In calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe
termen lung (2022 - 2026), Proiectul de Dezvoltare Instiutionald a Scolii Gimnaziale
,Petre Manarcescu” Lipovu se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice
ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile
beneficiarilor scolii. Fiecare scoala trebuie sa inteleaga foarte clar modul in care rolul sau
strategic il completeaza pe cel al altor scoli din zona si in ce fel acesta difera de cel al
altor scoli.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de Tnvatdmant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza
SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii. Proiectul de Dezvoltare Institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe",
a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Proiectul de Dezvoltarea Institutionala indicd ,tintele” de progres pe care
partenerii educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele
de actiune — conferind astfel unitate si coerentd functionald intregii organizatii si
diferitelor sale compartimente.

El are o importanta deosebita pentru ca determina concentrarea eforturilor tuturor
actorilor educationali spre Tndeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritailor si a
utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea continua a
progresului, imbunatatire calitatii activitatii.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald parcurge etapele de cognoza, diagnoza si
prognoza pentru a reusi o planificare cat mai reala a activitatilor, pentru operationalizarea
tintelor strategice din perspectiva celor patru domenii functionale: dezvoltarea curriculara,
dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse
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finaciare, dezvoltarea relatiilor comunitare. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este expresia concretda a definirii identitatii
propriei unitati scolare in contextul descentralizarii sistemului de invatdmant ce implica
transferul autoritatii decizionale si cresterea influentei comunitatii locale. O societate
aflatd intr-o continud schimbare, scoala nu poate decat sd-si Imbunatiteascd permanent
strategiile de dezvoltare. Directorul, in calitatea lui de manager al institutiei de
invatamant, prezintda o responsabilitate deosebita, care este amplificatd astiazi de
problemele pe care le ridica reforma invatamantului, de riscul ca aceasta si esueze ca
urmare a faptului ca la nivelul scolii reforma este abordatd incorect, de riscul de a
compromite pregatirea pentru viatd a actualelor generatii de tineri. Bazat pe experinta
anterioard, dar avand caracter anticipativ si valoare strategica, proiectul de dezvoltare
institutionald urmareste:

e Cresterea performantei elevilor;

¢ Educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare;

e Educatia civica si pentru cetatenie democratica;

e Cresterea calitatii in educatie prin formarea continud a personalului didactic;

e Ofertarea unei game diversificate de activitd{i extracurriculare, implicand elevii in
actiuni complementare celor didactice, instructiv-educative.



INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA ,PETRE MANARCESCU” LIPOVU

Comuna Lipovu, Dolj, 207355
Telefon: 0251.359.076 Telefon /Fax: 0251.359.028
e-mail: scoala.lipovu07@yahoo.com

3‘ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

2. CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta
legislatia in vigoare:
e [egea Invatamantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completarile

ulterioare;
e Ordin nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul

sistemului de invatamant preuniversitar;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;

e Ordin nr. 5726 din 12 august 2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de

organizare si 4functionare a unitafi din invatamant preuniversitar;

¢ Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatii publice;

e Legea nr. 53/2003 (republicata) privind Codul Muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 141/25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

e Ordin nr. 5197/6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in
invatamantul preuniversitar de stat, In anul scolar 2025 - 2026, ca urmare a aplicarii
masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

e Ordin nr. 5198/2025 pentru aprobarea P rocedurii  privind constituirea normelor
didactice de predare-invatare-evaluare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar
2025 - 2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind
unele masuri fiscal-bugetare;

e O.M.E.N. nr. 4831/2018 pentru aprobarea Codului - cadru de etica al personalului
didactic din Tnvatdmantul preuniversitar;

e Ordin nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025 - 2026;

e Ordin nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;
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e Ordin nr. 3109/17.01.2025 pentru modificarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat ;

e Ordin nr. 3781/15.04.2025 pentru aprobarea Procedurii privind monitorizarea audio-
video 1n cadrul unitatilor preuniversitare;

e OM.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Invatdmantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordin nr. 700/01.10.2024 de modificare a O.M.E. nr. 6443/30.08.2024 privind
aprobarea listei unitatilor de invatdmant preuniversitar care consemneazd in format
electronic situatia scolara a elevilor in anul scolar 2024 - 2025;

3. PREZENTAREA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Petre Mandrcescu” Lipovu este asezatad intr-o localitate rurald
situatd la sud-vest de Municipiul Craiova, la o distanta de 37 km, este alcatuita din 2 sate
— Lipovu si Lipovu de Sus. Unitatea cu PJ - Scoala Gimnazialda ,,Petre Manrcescu”
Lipovu are urmatoarele structuri: 1 gradinita cu program normal Lipovu, iar la Lipovu de
Sus exista Scoala Primara Lipovu de Sus (o gradinitd cu program normal si clase CP - IV
- simultan). Scoala Gimnaziala ,,Petre Manarcescu” Lipovu are 1n structura sa nivel
primar (7 clase - 1 clasa CP, 2 clase a I-a, 2 clase a ll-a, 1 clasa a IlI-a, 1 clasa a IV-a) si
gimnazial (clasele V - VII - 4 clase)

Comuna Lipovu este o localitate rurald cu o populatie de 3.313 de locuitori in
urma recensamantului din 2011. Suprafata intravilana este de 241,85 ha, cu un procent
locuibil de 75%. Atestare documentari din 4 octombrie 1569. In actul de atestare este
mentionatd si Manastirea de la Lipovu (pe locul céreia, in pddurea Schitul a Lipovului a
fost amplasatd o troitd Tn anul 2004), care peste 100 de ani va fi cunoscutd ca cea mai
renumitd in sud-vestul (actual) judetului Dolj. Necunoscandu-se ctitorul, documentele au
evidentiat pe Dobromir din Runcu, mare ban al Craiovei, pentru dania catre manastire, dar
si pe Dragomir din Plaviceni, ctitor al altei manastiri, din lemn, construita alaturi.

Pe langa agricultura, locuitorii comunei desfasoard activitati comerciale si de
prestari servicii la scard micd. Transporturile rutiere si comertul cu produse agricole
constituie domeniile conexe cele mai frecvente. .

Demografie: Dupa revolutie, comuna are o populatie imbatranita. Plecarea
tinerilor, in majoritate rromi, in tarile europene se reflectd in descresterea populatiei care a


https://ro.wikipedia.org/wiki/2004

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA ,PETRE MANARCESCU” LIPOVU

Comuna Lipovu, Dolj, 207355
Telefon: 0251.359.076 Telefon /Fax: 0251.359.028
e-mail: scoala.lipovu07@yahoo.com

I§ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

ajuns n anul 2004 la 3260 locuitori, iar in anul 2006 la 2917 locuitori. Peste 65% este
populatie rroma

Conform recensamantului realizat la nivel national Tn 2021, populatia comunei
Lipovu este de 3,208 de locuitori. Fata de recensamantul din 2011, populatia comunei
Lipovu a scazut cu 105 locuitori, ceea ce reprezintd o scadere de 3.17% a numarului de
locuitori. Populatia comunei Lipovu este compusa din 1,617 persoane de sex masculin,
reprezintand 50.41% din totalul populatiei si 1,591 persoane de sex feminin, ce reprezinta
49.59% din totalul locuitorilor.

Istoric: In comuna Lipovu, inaugurarea invatimantului organizat are loc la 1
martie 1883. Erau recenzati 151 baieti, dar in lipsda de spatiu erau scolarizati doar 60
baieti. In anul 1909 absolvea Scoala Normald un invititor fiu al satului, Petre
Manarcescu, iar doi ani mai tarziu (1911) se inaugureaza localul scolii (in care
functioneaza si astizi o parte din clasele primare). Invatitorul Petre Minircescu moare
eroic in primul razboi mondial, iar in semn de pretuire pentru jertfa sa si pentru
contributia adusd scolii, aceasta ii poartd astizi numele. In anul 1983 erau 5 sili de
gradinitd, 5 sdli de clasa, 6 cabinete, 3 laboratoare, 2 sdli de atelier si 1 baza sportiva.
Efectivele in anul 1983: 146 copii la gradinita; la ciclul primar 242 elevi; la ciclul
gimnazial 264 elevi; treapta I de liceu 112 elevi; casa de copii 103. Cladirea de la scoala
veche se inaugureaza in anul 1887, cladirea de la scoala noud se inaugureaza in anul
1911, liceul in 1970 iar extinderea scolii se face in anul 1983. Absolventii scolii In
perioada 1883 - 1983:

« Intre anii 1883 - 1918 clasa a 1V-a 383 elevi; clasa a VV-a 117 elevi; clasa a
Vl-a 8 elevi;

« Intre anii 1918 - 1948 clasa a IV-a 1062 elevi; clasa a VV-a 92 elevi; clasa a
VI-a 30 elevi; clasa a V1l-a 64 elevi;

« Intre anii 1948 - 1970 clasa a IV-a 2116 elevi; clasa a VIl-a 445 elevi;
clasa a Vlll-a 1009 elevi;

« Intre anii 1970 - 1983 clasa a 1V-a 845 elevi; clasa a VV1ll-a 756 elevi; clasa
a IX-a 27 elevi; clasa a X-a 233 elevi.

4. VIZIUNEA

VIZIUNEA SCOLII — Scoala Gimnaziala ,,Petre Manarcescu” Lipovu fsi
propune formarea unor tineri adaptati cerintelor societatii cunoasteri, precum si
dezvoltarea aptitudinilor si intereselor acestora.
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5. MISIUNEA

MISIUNEA SCOLII trebuie asumatd, astfel cd enunful este: “Scoala
Gimnaziald ,Petre Manarcescu” Lipovu 1si asuma rolul de furnizor de servicii
educationale de 1nalta calitate, astfel incat fiecare educabil sa devina capabil sa stie, sa
faca, sa fie un cetatean european activ, deschis si reflexiv”.

In ceea ce priveste promovarea valorilor de citre scoald, in formularea Misiunii
trebuie sa se regaseasca definite idei §i principii europene.

10
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CAP.I1.

6. ANALIZA DIAGNOSTICA

6.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Diagnoza mediului intern:

- Cultura organizationala este puternica, bine structurata, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare
continud;

- Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii
organizationale, reprezentand, in acelasi timp, atit un ,indrumar pentrudesfiasurarea
activitagii la catedrd si evaluare, cat si o sursd continud de inspiratie, in vederea
imbogatirii acestui domeniu;

- Situatia resurselor material-financiare poate fi remediata prin aplicarea judicioasa a
directiilor prevazute in Programul de Guvernare §i accesarea de fonduri europene;

- Oferta educationala actuala, chiar daca perfectibild, confera cadrul natural propice
desfasurarii unui invatamant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta
al elevilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora;

- Colaborarea cu parintii este buna astfel incat paringii se intereseaza de acestea mai ales
n anii de inceput ai elevului si mai apoi in clasele terminale;

- Corpul didactic este unul de Tnalta pregatire si daruire, fiind alcatuit aproape in totalitate
de cadre specializate.

Diagnoza mediului extern:
- Identificarea si descrierea comunitatii $i a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind
faptul ca o buna analiza in acest domeniu va genera o mai usoara integrare a absolventilor
n societate;
- Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la
iveala faptul ca, sub presiunea reformarii invatamantului, piata educationala trebuie sa fie
extinsa si sa devind concurentiala in aproape toate segmentele sale

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui
plan managerial. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca
pregatirea planificata sa abordeze nevoile deja identificate. Urmare directa a diagnozei
mediului intern §i extern prezentam:

11
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a. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt, un management strategic in
continud perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii
institutionale din experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.
Exista Tn scoala traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de
abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de
invatamantul de masa, de educatia pentru toti si Creeaza o cultura profesionala axata pe
profesor/invatator. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este
un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare.

Cultura organizationald a scolii este influentatd de fiecare dintre componentele
mentionate mai sus, dar mai ales de modul cum aceste componente relationeaza cu
factorii mediului extern dar si intre ele. Cultura manageriald este puternic orientatd spre
realizarea obiectivelor de care sunt responsabili managerii, se refera la sistemul de valori,
credinte, aspiratiile asteptatrile, comportamentele managerilor.

Credem 1n valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta
scoala, 1n capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la
standarde ridicate performantele elevilor. Suntem incredintati ca elevii si corpul
profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii invatamantului romanesc,
catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii.

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.
Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile In care fiecare elev sa dea
masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici $i au nevoi si
stiluri de invatare proprii; au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor
europene; trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii
trebuie sd invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare i
pregateste pentru viata.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-
s1 propund, sd mentind sau sd schimbe cultura organizationala. Tipul dominant de cultura
al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd este centrat pe
exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu

12
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potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub
raport managerial se practici o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca
increderea in om. Din analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru si
un climat favorabil.

Valorile care fundamenteaza tot ce se intampla in scoald sunt: democratie, sanse
egale, colegialitate, profesionalism, initiativa, responsabilitate, ajutor reciproc, toleranta,
deschidere.

Mottoul: "O scoald urcid sau coboard in functie de profesorii care o slujesc" - St.
Birsanescu.

Sloganul: “Educatia este in schimbare, iar noi ne schimbim odati cu ea”

VALORI PROMOVATE:

e Respectul - finsusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si
societate;

e Excelenta - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

e Starea de bine - dezvoltarea holistica a triunghliului minte-corp-suflet, cu ajutorul
consilierii si al masurilor de sprijin;

e Profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice
s1, implicit in educatia oferita elevilor;

e Echitatea - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de
calitate pentru copiii;

e Colaborarea - dezvoltarea parteneriatului scoald - societate si mentinerea unui
climat constructiv in interiorul sistemului de educatie;

e Transparenta - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea
unei comunicdri deschise si oneste In procesul educational;

e Diversitatea - garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in
procesul educational.

Ritualuri: Ziua Comunei: 6 octombrie

Ceremonii:

- Festivitatea de deschidere si de inchidere a anului scolar;
- Premierea elevilor care au obtinut rezultate la concursuri scolare la nivel — faza pe
zona, scoala.
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e Valorile dominante sunt: egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

e Conducerea scolii a elaborat Regulamentul interin (R.O.1.) care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice;

e Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice. Valorile promovate de scoala sunt:

e accesul la educatie pentru toti elevii Tn egald masura,

e pregdtirea pentru promovarea examenului de Testdri Nationale pentru a se Inscrie
optim la cursurile liceale sau profesionale;

e o reald orientare gcolara si profesionala;

« oferta de CDS cat mai variata pentru a cuprinde toate optiunile elevilor (ANEXA

3).
DIRECTOR
Nr. | Nume si prenume Specialitatea Grad Vechimea | Cursuri de formare si de
crt. management
didactic
1. Pisoi Marlyn Finante-contabilitate I 35 ani e Curs,Metodologia
Camelia aplicarii curriculum-ului
TIC pentru disciplinele de

specialitate” — 2003,

e Curs ,,Utilizarea
sistemului AEL” — 2004;

e  Curs ,,Euroteacher I’ —
2005;

e  Curs,,Consiliere si
orientare” — 2006;

e Curs,,Managementul
proiectelor comunitare —
Modulul I’ - 2007;

e  Curs,,Metode de
invatare prin firma de
exercitiu” — 2011;

e Curs,,Management
Educational European ”
—2012;

e Curs,ECDL”-2012;
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e  Curs,Metodist” — 2013;

e Curs,,Formarea
continud a profesorilor
de Matematica si Stiinte
economice Tn societatea
cunoasterii” — 2013;

e Curs,,OSCINT pentru
Management
Educational
Preuniversitar” — 2013;

e Curs,,Evaluarea si
Asigurarea Internd a
Calitatii in Unitatile de
Invatamantul
Preuniversitar” — 2015.

e  Strategii si metode
didactice Tnovative de
predare an anvatamantul
reuniversitar - 2024;

e Profesorul reflexiv, un
profesor al viitorului -
2024,

b. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

TIPUL UNITATII: DE STAT

UNITATEA SCOLARA: SCOALA GIMNAZIALA ,PETRE MANARCESCU”
LIPOVU (nivel prescolar, primar, gimnazial)

Cu strucrura:
e SCOALA PRIMARA LIPOVU DE SUS (nivel prescolar, primar);
e GRADINITA CU PROGRAM NORMAL LIPOVU (nivel prescolar).

ADRESA UNITATII: Str. Principald, comuna Lipovu, judetul Dolj.
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1.Trasaturi caracteristice

Colectivul didactic al scolii este format din personal didactic (285): 4 educatoare,
8 Invatatori, 15 profesori, 1 personal de conducere, 2 personalul didactic auxiliar si 4
nedidactic.

Specialitatea Titulari | Detasati | Suplinitori | Obs.
Limba romana, limba franceza 2
Limba engleza, latina 3
Matematica, TIC 1 2
Fizica, chimie 1
Biologie 1
Educatie tehnologica 1
Educatie fizica si sport 1
Istorie, geografie, limba engleza, 1

educatie fizica si sport, cultura civica

Religie, educatie plastica, educatie 1
muzicald si educatie fizica si sport

Limba rromani 1
Invatatori 6 2
Educatori 3 1

Director 1

Programul de lucru se desfagoard de la ora 8.00 la ora 16.00 iar compartimentul
contabilitate 8.00 — 16.00 (joi) - cumul de functii. Personalul didactic este compus din 24
femei si 4 barbati, dintre care: 8 invatatori (femei), 4 educatoare (femei), profesori 15 (4
barbati + 11 femei), 1 director (femeie) . Toti angajatii sunt de aceeasi nationalitate.

An scolar 2025 — 2026
Cu doctorat | Cu gradul | Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant

- 8 7 7 6
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Cu doctorat | Cu gradul I Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant
- 5 7 3 7
An scolar 2023 — 2024
Cu doctorat | Cu gradul I Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant
- 7 3 4 9
An scolar 2022 - 2023
Cu doctorat | Cu gradul | Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant
1 10 5 7 3

Medii la purtare sub 7 — 0 elevi;

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat

Personalul didactic angajat
Titulari ai scolii 17
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 9
Suplinitori necalificati 1
Personal didactic asociat/pensionat 0
Total 28

Echipa Scolii Gimnaziale ,,Petre Manarcescu” Lipovu este formata din: director,
coordonator programe si proiecte scolare si extragcolare, invatatori, profesori, educatori,
personalul didactic auxiliar, nedidactic. Calitatea personalului didactic: 27 cadre didactice
calificate dintr-un numar de 28. (ANEXA 1)
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2. Efective an scolar 2024 — 2025

e Populatie scolara la inceput de an scolar:

a. Numar elevi: 311.
- laciclul prescolar: 63;
- laciclul primar + CP: 158;

- laciclul gimnazial: 90.

b. Numar de clase: 17
- laciclul prescolar: 4 grupe;
- laciclul primar: 9;

- laciclul gimnazial: 4.

e Populatie scolara la sfarsit de an scolar:

a. Numar elevi: 315.

- laciclul prescolar: 72;

la ciclul primar + CP: 156;

la ciclul gimnazial: 87;

62 cazuri de situatii scolare neincheiate.

b. Numar de clase: 17
- laciclul prescolar: 4 grupe;
- laciclul primar: 9;

- laciclul gimnazial: 4.
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La sfirsit de an scolar 2024 — 2025 Lipovu

Clasa Inscrisi | Plecati | Veniti | Rimasi | Promovati Situatie Corigenti Repetenti
scolara
neancheiata
CPA 19 - - 19 15 4 - -
CPB 21 - - 21 14 7 - -
al-aA 21 - - 21 19 2 - -
al-aB 22 - - 22 18 4 -
all-a 16 1 - 15 7+2 2 1 6
alll-a A 15 1 - 14 9 3 - 5)
alll-aB 14 - - 14 8 6 6
alV-a A 17 - - 17 11 6 - 6
aV-a 28 - - 28 11 10 1 16
aVl-a 19 2 - 17 9 7 - 8
a Vll-a 21 1 - 20 11 3 6 8
aVlll-a 22 - - 22 11 7 4 1

Gradinita cu program normal Lipovu:

— grupa mica: Inscrisi 20, plecati 0, veniti 4, ramasi 24;

- grupa mijlocie: inscrisi 15, plecati O, veniti 2, ramasi 17,
- grupa mare: inscrisi 19, plecati 1, veniti 4, ramasi 22.

Medii la purtare sub 7 — 0 elevi;

La sfirsit de an scolar 2024 — 2025 Lipovu de Sus

Clasa Inscrisi | Plecati | Veniti | Rimasi | Promovati Situatie Corigenti Repetenti
scolara
neiancheiati

CP 1 - - 1 1 - - -
al-a 2 - - 2 2 - - -
all-a 3 - - 3 1 2 - -
alll-a 4 - - 4 3 - - 1
alV-a 3 - - 3 2 - - 1

Gradinita cu program normal Lipovu de Sus: inscrisi 9, plecat 1, veniti 1, rdimasi 9.
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Populatia scolara la sfirsit de an scolar 2024 - 2025

Nivel de invatimant clasa/grupa Numar copii/elevi Plecati Veniti Numar
inscrisi la inceput copii/elevi
de an scolar ramasi
la sfirsit de an
scolar
Gradinita
Gradinita Lipovu de Sus 9 - - 9
Gradinita Lipovu 54 1 9 63
Total 63 - - 72
Clasa pregatitoare — CP A 19 - - 19
Clasa pregatitoare CP B 21 - - 21
Lipovu de Sus CP 1 - - 1
invatamant primar
Clasaal-a A 21 - - 21
Clasaal-aB 22 - - 22
Lipovu de Sus Clasa a I-a 2 - - 2
Clasaa ll-a 16 1 - 15
Lipovu de Sus Clasa a ll-a 3 - - 3
Clasaa lll-a A 15 1 - 14
Clasaalll-aB 14 - - 14
Lipovu de Sus Clasa a Ill-a 4 - - 4
Clasaa IV-a 17 - - 17
Lipovu de Sus Clasa a IV-a 3 - - 3
TOTAL GENERAL (CP + I-1V) 158 2 - 156
invitimant gimnazial
Clasaa V-a 28 - - 28
ClasaaVl-a 19 2 - 17
Clasaa Vll-a 21 1 - 20
Clasa a Vlll-a 22 - - 22
Total 90 3 - 87
TOTAL GENERAL (PRIMAR + 248 5 - 243
CP+ GIMNAZIU)
TOTAL GENERAL 311 6 9 315
(CP+PRIMAR + GIMNAZIAL+
GRADINITA)

Total invatamant primar + CP 243 + Total invatamant gimnazial 87 +
Gradinita 72 = 315 elevi
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3. Efective an scolar 2023 — 2024

e Populatie scolara la inceput de an scolar 2023 - 2024:

a. Numar elevi: 310
- laciclul prescolar: 67,
- laciclul primar + CP: 154;

- laciclul gimnazial: 89.

b. Numar de clase: 16
- laciclul prescolar: 4 grupe;
- laciclul primar: 8;

- laciclul gimnazial: 4.

e Populatie scolara la sfarsit de an scolar:

a. Numar elevi: 306
- laciclul prescolar: 68;
- laciclul primar + CP: 152;
- laciclul gimnazial: 86;
- 57 cazuri de situatii scolare neincheiate (primar 30, gimnaziu 27);

- 2 repetenti primar (1 repetent clasa a I1I-a, 1 repetent clasa a IV-a ).

b. Numar de clase: 12
- laciclul prescolar: 4 grupe;

- laciclul primar: 8;
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- laciclul gimnazial: 4.

La sfarsit de an scolar 2023 — 2024 Lipovu

Clasa Inscrisi | Plecati | Veniti | Rimasi | Promovati Situatie Corigenti Repetenti
scolara
neincheiati
CPA 23 - 1 24 19 5 - -
CPB 24 1 - 23 21 2 - -
al-a 18 1 - 17 12 5 - -
all-aA 14 - - 14 12 2 - -
all-aB 13 1 12 10 2 - -
alll-a 21 1 1 21 11 9 1
alV-a 25 1 - 24 18 5 - 1
aV-a 28 2 - 26 18 8 -
aVl-a 20 - 1 21 18 3 -
aVll-a 21 2 - 21 15 4 - -
aVlll-a 20 - - 20 8 12 - -

Gradinita cu program normal Lipovu:

— grupa mica: inscrisi 19, plecati 1, veniti 1, rdmasi 19;

- grupa mijlocie: inscrisi 20, plecati 0, veniti 0, rdmasi 20;
- grupa mare: inscrisi 20, plecati 0, veniti 0, rdmasi 20;

Medii la purtare sub 7 — 0 elevi;

La sfarsit de an scolar 2023 — 2024 Lipovu de Sus

Clasa inscrisi | Plecati | Veniti | Rimasi | Promovati Situatie Corigenti Obs.
scolara
neiancheiati

CP 3 - - 3 -
al-a 1 - 1 2 -
all-a 5 - - 5 -
alll-a 3 - - 3 .
alV-a 4 - - 4 -

Gradinita cu program normal Lipovu de Sus: inscrisi 8, plecati 0, veniti 0,
ramasi 8.
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Populatia scolara la sfarsit de an scolar 2023 - 2024

Nivel de invataméant clasa/grupa Numair copii/elevi Plecati Veniti Numar
inscrisi la inceput copii/elevi
de an scolar ramasi
la sfarsit de an
scolar
Gradinita
Gradinita Lipovu de Sus 8 - - 8
Gradinita Lipovu 59 - - 60
Total 67 - - 68
Clasa pregatitoare CP A 23 - 1 24
Clasa pregititoare - CP B 24 1 - 23
invatamant primar
Clasaal-a 18 1 - 17
Clasaall-a A 14 - - 14
Clasaall-aB 13 1 - 12
Clasaa Ill-a 21 1 1 21
Clasaa IV-a 25 1 - 24
Simultan Lipovu de Sus 16 - 1 17
TOTAL GENERAL (CP + I-1V) 154 5 3 152
invatamant gimnazial
ClasaaV-a 28 2 - 26
Clasaa Vl-a 20 - 1 21
Clasaa Vll-a 21 2 - 19
Clasaa VIll-a 20 - - 20
Total 89 4 1 86
TOTAL GENERAL (PRIMAR + 243 9 4 238
CP+ GIMNAZIU)
TOTAL GENERAL 310 9 4 306
(CP+PRIMAR + GIMNAZIAL+
GRADINITA)

Total invatamant primar + CP 152 + Total invatamant gimnazial 86 + Gradinita 68 =
306 elevi
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4. Efective an scolar 2025 — 2026

Scoala Gimnaziala ,,Petre Manarcescu’’Lipovu scolarizeaza in anul scolar 2025-

2026 copii,cu vérsta cuprinsa intre 3 si 14/15 ani:

- Invatamant prescolar: grupa mica, grupa maijlocie, grupa mare;

- Invatdmant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V ;

- invatamant gimnazial : clasele V-VIII.

In prezent structura este urmatoarea:

. 3 grupe de gradinita cu program normal: 68 prescolari Lipovu;

. 1 grupa de gradinitd combinatd cu program normal: 9 prescolari Lipovu de Sus.

Total prescolar: 77 prescolari.

Scoala Gimnaziala ,,Petre Manarcescu’’Lipovu:
- 1clasa CP - 30elevi;
- 2clase | - 34 elevi;

- 2claseall a—39elevi;

- lclasiallla- 18 elevi;

lclasaalVa-20

elevi;

1 clasia 'V a- 28 elevi;

1 clasia VIa- 17 elevi;
1 clasaa VIl a- 16 elevi;
1 clasaa VIl a-11 elevi.

Total primar Lipovu - 141 elevi.

Total gimnaziu Lipovu - 72 elevi

Total (primar si gimnaziu) Lipovu: 213 elevi

Scoala Primara Lipovu de Sus:

C.P simultan — 5 elevi;
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- Clasaa l-a simultan — 1 elev;

- Clasaa ll-a simultan - 3 elevi;

- Clasaa Ill-a simultan - 1 elev;

- Clasa a IV-a simultan 4 elevi.

Total primar Lipovu de Sus 14 elevi
Total primar (Lipovu, Lipovu de Sus): 141 + 14 = 155 elevi
Total (Lipovu, Lipovu de Sus): 213 + 14 = 227 elevi

TOTAL Scoala Gimnaziala ,,Petre Manarcescu” Lipovu (prescolar, primar,

gimnaziu): 77 + 155 + 72 = 304 elevi

5. Rezultate la ENS8

An scolar Elevi inscrisi Elevi prezenti Cu note sub 5 Cu note peste 5
EN 2024 20 9 5 4
Promovabilitate 44,44%
An scolar Elevi inscrisi Elevi prezenti Cu note sub 5 Cu note peste 5
EN 2025 22 10 7 3

Promovabilitate 30%

6.Inesertia

La admiterea in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026 , absolventii
Scolii Gimnaziale,,Petre Manarcescu’’Lipovu au fost admisi la licee tehnologice sau

scolii profesionale. Un numar de 10 absolventi din totalul de 22 elevi au fost repartizati

astfel:

- 2elevi— Liceul Tehnologic UCECOM,,SPIRU HARET “’CRAIOVA,

- 2elevi - Liceul “’Matei Basarab’’> CRAIOVA;
- 4elevi - Liceul Tehnologic SEGARCEA,;
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- 1elev - Liceul Tehnologic Transporturi cai ferate CRAIOVA,
- lelev - Liceul Tehnologic ‘’Constantin Brancusi’’CRAIOVA.

La admiterea in invatamantul liceal pentru anul scolar 2024-2025, absolventii

Scolii Gimnaziale,,Petre Manarcescu’’Lipovu au fost admisi licee tehnologice sau scolii
profesionale. Un numar de 8 absolventi din totalul de 20 elevi au fost repartizati astfel:

- 1elev - Liceul Tehnologic Auto CRAIOVA;

- 2elevi - Liceul “’Matei Basarab ‘’CRAIOVA;

- 2elev- Liceul Tehnologic SEGARCEA,;

- 1elev - Liceul Tehnologic cai ferate CRAIOVA,

- 2elevi - Liceul Tehnolgic’’Constantin Brancusi’’ CRAIOVA.

La admiterea in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024, absolventii

Scolii Gimnaziale,,Petre Manarcescu’’Lipovu au fost admisi atat la licee tehnologice sau
scolii profesionale. Un numar de 8 absolventi din totalul de 20 elevi au fost repartizati
astfel:

- 3elevl - Liceul Tehnologic’’ HORIA VINTILA’’SEGARCEA ,

- lelev- Liceul “’Matei Basarab > CRAIOVA,

- lelev- Colegiul “’Stefan Odobleja’”’CRAIOVA

- lelev- Liceul Tehnologic ‘’Constantin Brancusi’” CRAIOVA,

- lelev- Colegiul Economic’’Gheorghe Chitu”’CRAIOVA

- lelev - Liceul “’Traian Vuia”’ CRAIOVA,

7. Resurse materiale si financiare

Numarul salilor de clasa (teren de sport si sala de sport):

- Scoala Gimnaziala Lipovu: 1 teren de sport, 10 sali de curs;
- Gradinita cu program normal Lipovu dispune de: 1 sala de sport, 6 sili de curs;

- Scoala Primara Lipovu de Sus 2 sdli de curs.

Numarul laboratoarelor si cabinetelor:
- 1 laborator de fizica-chimie;
- 1 laborator de informatica;
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- 1 sala PNRAS.
Conectare la internet: exista.

Biblioteca (inclusiv asigurarea manualelor scolare pentru elevi): Pentru anului scolar
2025 - 2026 au fost asigurate manualele scolare pentru toti elevii. Fondul bibliotecii la 1
septembrie 2023 - 3000 volume, 8000 carti.

Cabinet medical: asistenta medicala pentru elevi si cadre este asigurata de cabinetul de
medicina generald din comuna.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit corect, dar la finantarea de la
bugetul local s-a acceptat oferta Consiliului Local care a fost sub necesitati. Nu s-a simtit
implicarea CRP in sprijinirea financiard a proiectelor scolii. Mijloacele de premiere au
avut ca scop stimularea implicarii, aplicand principiul competentei.

Toata baza materiala de care dispune unitatea noastra In prezent va fi utilizata in
vederea realizarii proiectului, iar resursele financiare vor fi folosite in urmatorii ani
pentru:

e imbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv educativ
modern, atractiv, formativ si eficient;

e procurarea unor mijloace moderne de invatamant;

e Tmbunatatirea bazei materiale.
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6.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

La nivel judetean analiza situatiei actuale a identificat o scadere semnificativa a
populatiei totale, determinatd, in principal, de manifestarea superioard a mortalitatii,
comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul
migrator al populatiei catre alte zone

Potrivit unor statistici referitoare la populatia scolara prognozata pentru anii 2016-
2018, atat la nivel national dar si la nivel judetean sau local se inregistreaza o scadere
semnificativi a acesteia, pentru toate efective din grupele de vérstd scolari. In cifre
absolute, 1n intervalul de timp 2003-2015 scaderea populatiei scolare proiectate va fi de
175,9 mii persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel regional a unui numar de
6282 clase si pana in 2025 va fi de 269,8 mii persoane, reprezentand echivalentul
disparitiei la nivel regional a unui numar de 9635 clase (clase cu un efectiv de 30 elevi).

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are o pondere in produsul intern brut pe total
economie de aproximativ 8%. In cadrul acestei regiuni agricultura are un rol important, cu
o pondere de circa 11,2%, inregistrand totusi o scadere, de la 18,4% in 2004. De
asemenea, industria are o pondere Tnsemnatd in economia regiunii, furnizand 32,6% din
produsul intern brut regional.

Constructiile au o pondere peste media nationala (7,41%), situdndu-se in jurul a
7,98% din produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile
de ,invatamant, sandtate si asistentd sociald, administratie publicd si aparare” cu o
contributie de circa 11,81% si ,tranzactiile imobiliare, servicii prestate intreprinderilor”
cu 11,63 %.Ca urmare a unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de
performanta economica si competitivitate populatia ocupata a inregistrat scaderi continue.
Datele statistice evidentiaza dinamica intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), care pe total
au crescut atat ca numar de firme (cu 77,5%).

In schimb a scazut cu 13,7% numarul de firme si cu 48% numarul de angajati in
clasa Intreprinderilor mari (peste 250 salariati). Din categoria IMM, cele mai dinamice s-
au dovedit microintreprinderile (sub 9 salariati), In crestere cu 38% a numadrului de
angajati. Aceasta perioadd impune existenta unui invatdmant deschis, flexibil, capabil sa
se adapteze la nou si sa raspunda cerintelor societatii.
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Diagnoza mediului extern:

- Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind
faptul ca o bund analiza 1n acest domeniu va genera o mai usoara integrare a absolventilor
n societate;

- Analiza nevoii §i a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la
iveala faptul ca, sub presiunea reformarii invatamantului, piata educationala trebuie sa fie
extinsd §i sa devina concurentiald in aproape toate segmentele sale.

a. Contextul european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra
sistemului de invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de
schimbare care s-au produs in invatamantul romanesc dupa Revolutia din decembrie
1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importantda schimbare de paradigma
educationala din ultimii o sutd de ani, schimbarea din domeniul curriculum-ului si a
evaludrii, directionatd de centrarea pe competene, va starni probabil Tncd multa vreme
discutii si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in
realizarea efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, din perspectivele cerintelor
societdfii actuale si a economiei bazate pe informatie si cunoastere. Astfel, contextul
european actual ofera o serie de documente de referinta, cu rol important in regandirea,
reorganizarea §i armonizarea sistemelor de invatdmant, din perspectiva asigurarii calitdfii
educatiei s1 a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse in sistemul de invatamant romaénesc sunt Recomandarea Parlamentului
European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European
Quialifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru
fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si
pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt
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domenii de competenta, reconfigurand practic idealul educational. Definite ca ansambluri
de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritagii
obligatorii.

muncii impun norme $i recomandari acceptate de statele UE.

b. Contextul national

Pentru Romania, integrarea in Uniunea Europeana (UE), actiune asumata politic,
are efecte semnificative asupra educatiei si formarii profesionale, ca parte a educatiei.
Educatia si formarea profesionala a forfei de munca din Romania vor contribui la
definirea locului si rolului Romaniei in structura Uniunii Europene. In conformitate cu
Prevederile tratatului UE, politica educationald a Uniunii este in principal definita in
context national, cu respectarea diversitatii culturale si lingvistice. Conditii firesti legate
de asigurarea egalitatii sanselor cetatenilor statelor membre UE si candidate, la piata

Se are in vedere ca finalitatile In formare si educatie sa raspunda cerintelor

subsistemelor dezvoltate armonizat in cadrul UE. Noul sistem de invatamant din Romania

trebuie sa rdspundd urmatoarelor prioritati:

Invitarea centrati pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continua a personalului;
Asigurarea calitatii;

Orientarea si consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educational;
Sanse egale;

Utilizarea TIC in predare;
Elevii cu nevoi speciale;

Zone dezavantajate;

Formarea continua a adultilor,
Integrarea europeana.
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.c. Analiza PESTE

Contextul politic:

e claborarea si implementarea politicilor si strategiilor nationale si
europene in domeniul educatiei, punandu-Se accent pe strategiile
pentru educatie si formare profesionald;

e adoptarea unor politici educationale la nivelul unitatii scolare pentru
elevii cu CES (3 elevi cu CES la nivelul scolii) asigurand incluziunea
si accesul echitabil n educatie;

¢ relatii bune de comunicare intre director si reprezentantii CL Lipovu.

Contextul economic:
e posibilitatea accesarii fondurilor structural nerambursabile;

e situatia material precara a parintilor multor elevi.

Contextul social:

e calitatea educatiei este afectatd de fluctuatiile economice si sociale;

e migratia parintilor si tutorilor in strdindtate contribuie la crearea unor
medii familiale defavorizate, cu efecte negative asupra parcursului
educational al copiilor.

Contextul tehnologic:

e dotarea unittii scolare cu echipamente moderne IT inclusiv cu
scnanere, pentru desfasurarea in conditii optime a EN8 si a altor
activitati;

e necesitatea modernizarii continue a bazei materiale;

e cresterea gradului de utilizare a echipamentelor digitale Tn procesul
educational (manuale digitale, platforme e-learning, acces la internet).
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o Context ecologic:
e la nivelul unitatii scolare se acordd o atentie deosebitd aspectelor
ecologice si promovarii unui comportament responsabil fatd de mediu.

7. ANALIZA SWOT A SCOLII GIMNAZIALE ,,PETRE MANARCESCU” LIPOVU

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

In urma analizei SWOT, indiferent de strategia stabiliti, procesul decizional
trebuie sa includa urmatoarele elemente prioritare:

1. Construieste pe Punctele Tari;

2. Elimina Punctele Slabe;

3. Exploateaza Oportunitatile;

4. Indeparteaza Amenintarile.

Analiza SWOT este facutd pe cele patru domenii: curricular, resurse umane,
resurse materiale si relatii comunitare si de parteneriat.

1.RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Promovarea metodelor e Procent slab de reusitd a
active-participative; absolventilor clasei a VIII-a
e Calitatea buni a programelor la ENS;
educative  extrascolare  si e Dificultati 1n  corelarea
extracurriculare; procesului de invatare cu
e .Dezvoltarea de colaborari si experientele de viatd ale
parteneriate  cu  institutii elevilor si  valorificarea
pentru integrarea unor teme redusa a  competentelor
de interes; dobandite in familie sau n
e Aplicarea atit a metodelor afara gcolii;
traditionale cat si a celor e Insuficienta  orientare a
alternative de evaluare la demersului didactic catre
clase mai ales in experientele cotidiene  si
invatamantul  prescolar si dezvoltarea gandirii critice;
primar; e Utilizarea limitata a
e Utilizarea  de mijloace metodelor alternative de
didactice adaptate evaluare la gimnaziu;
continutului ~ predate  si e Numdrul redus de sarcini de
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particularitatilor de varsta ale
elevilor;

Integrarea resurselor digitale
in procesul de Invatare;
Crearea unui mediu de
invatare care favorizeaza
interactiunea activd  intre
cadrele didactice si elevi;

Implicarea elevilor n
activitati extracurriculare
variate;

Transferul bunelor practice si
rezultatelor obtinute  prin
proiectul PNRAS.

invatare care stimuleaza
creativitatea si  gandirea
critica la gimnaziu.

OPORTUNITATI

Posibilitatea  implementarii
activitatilor de recuperare a
pierderilor de Invatare si a
intarzierilor in competente de
baza;

Acces gratuit la platforme
educationale online si la
resurse digitale deschise;
Disponibilitatea tutorialelor
pentru utilizarea aplicatiilor si

AMENINTARI

Posibilitatea cresterii ratei
abandonului scolar  in
conditiile  socio-economice
actuale.

platformelor  digitale  in
educatie.
2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Asigurarea incadrdrii cu e Procent slab de reusitd a

personal didactic calificat Tn
proportie de 96,30% ;
Interesul cadrelor didactice
pentru propria formare si
dezvoltare profesionala;
Orientarea elevilor de clasa
aVlll-a;si insertia
absolventilor;

Participarea cadrelor didactice

absolventilor clasei a VIlll-a
la ENS;

Predarea simultana afecteaza
calitatea procesului
educational.
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la simpozioane, conferinte,
mese rotunde;

Rezultate bune la examenele
de titularizare si definitivat;
Participarea cadrelor didactice
la activitati metodico-
stiintifice si psihopedagogice.

OPORTUNITATI

Interesul crescut al elevilor si
parintilor pentru activitati de
consiliere individual privind
orientarea in cariera,
dezvoltarea socio-emotionala
si personald precum = si
managementul procesului de
invatare.

AMENINTARI

Atitudinea scazuta a unor
familii fatda de educatia
copiilor;

Nivelul scazut de colaborare
intre parinti si scoald;

Deficit de cadre didactice
calificate la anumite
discipline: educatie
muzicald, educatie plastica.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Aces la internet;

Dotarea laboratorului  de
informatica cu 20 de
leptopuri, 17 table
inteligente, 20 crombukuri, o
statie de incarcare, 17
multifunctionale, asigurate
prin proiecte PNRAS si
PNRR;

Dotare  laboratorului  de
fizica-chimie-biologie cu
meteriale didactice noi prin
PNRR;

Mobilier —adaptat  varstei
elevilor;

Site-ul scolii;

Existenta microbuzului

PUNCTE SLABE

Absenta cabinetului medical.
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scolar pentru transportul
elevilor;

Sala PNRAS dotatd cu
mobilier nou (tabla
inteligenta);

Cadrele didactice beneficiaza
n procesul de predare de 10
leptopuri;

Platforme educationale
online disponibile  pentru
elevi.

OPORTUNITATI

.Sprijin guvernamental
pentru elevi provenind din
medii defavorizate;
Acordarea de burse si alte
facilitati pentru sustinerea
performantei elevilor;

Acces gratuit la resurse
digitale;

Posibilitatea accesarii unor
fonduri structurate.

AMENINTARI

Bugete locale limitate 1n
cazul UAT Lipovu;
Conexiune slaba sau instabila
la internet
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CAP. I1I11I.

8. STRATEGIA PROIECTULUI

8.1. FORMULAREA STRATEGIEI

Tintele (scopurile) strategice deriva din misiune si reprezintd intentiile majore care
vor fi realizate prin PDI si prin care va fi indeplinitd misiunea asumata. Pentru a fi viabile
si acceptate obiectivele trebuie sa indeplineascd anumite conditii:

e Acceptabilitatea: sa fie pertinente, adecvate situatiei;

e Motivabilitatea: sa ofere o motivatie necesara si suficienta pentru eforturile pe
care le presupune atingerea lor;

e Comprehensibilitatea: mesajul trimis sa fie corect si clar pentru fiecare membru
al organizatiei;

e Tangibilitatea: starile viitoare dezirabile pentru organizatie sd fie realiste si
realizabile;

e Flexibilitatea: actiunea sa se desfasoare la momentul potrivit, permitand
modificari in functie de situatia existenta.

Prin urmare tintele trbuie sa fie realiste, clar formulate pentru a fi intelese de toate

grupurile de interes.
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8.2. TINTE STRATEGICE

T1- Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

T2 — Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, prin centrarea pe
sarcina, pe performantele si competentele cadrelor didactice, pe relatiile umane, pe
motivatia si implicarea cadrelor didactice in luarea deciziilor;

T3 — Realizarea unei oferte de Curriculum la decizia scolii care sa vina in
intimpinarea nevoilor elevilor scoli;

T4 — Cresterea ofertei de activitati extragcolare prin implicarea parintilor in
derularea acestor activitati;

T5 - Servicii de calitate oferite Tn cadrul tuturor departamentelor unititii de
invatamant.

Motivarea stabilirii acestor tinte strategice

Avand in vedere structura problemelor care vizeaza managementul educational in
scoala, in corelatie cu oferta 1.S.J. Dolj in domeniul educatiei, pentru realizarea
obiectivelor prevazute dar si faptul ca scoala este cuprinsd in proiectul de descentralizare
financiara si administrativa, am conceput Tn capitolele/subcapitolele acestui document
actiuni cu termene si responsabilitati concrete pentru materializarea celor enuntate.

Acest proiect se motiveaza prin structura sa, reprezentand totodatd programul
cadru de desfasurare si coordonare a problemelor in domeniul educatiei.

De asemenea, din punct de vedere conceptual, prezentul proiect cuprinde note
analitice necesare stimuldrii unei mai bune activitdti la nivelul tuturor celor implicati in
buna desfasurare a procesului instructiv — educativ.
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Din punct de vedere pragmatic, sunt prevazute planurile operationale care
disemineaza actiuni, masuri, responsabilitafi concrete, termene de realizare.

Evaluarea se va realiza periodic si prin analiza finald la incheierea anului scolar
dar va fi demonstrata concret prin rezultatele actului didactic si educational reflectate prin
rezultatele evaluarii elevilor, prin calitatea invatamantului.

8.2. OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunile strategice reprezintd un alt element “peren” al PDI si deriva tot din
misiunea scolii. Ele sunt selectate pornind de la punctele tari si oportunitatile dar
urmdrind §i compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor. Principalele optiuni
strategice sunt accente strategice pe dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

e Dezvoltare curriculara;

e Dezvoltarea resurselor umane;

e Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale;
e Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Din lista de nevoi enumerate rezultd ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui proiect de dezvoltare scolara, toate cele cinci tinte
strategice dupa cum urmeaza:

Cooperarea dintre profesori - elevi — parinti dar si consilierea elevilor ar putea
influenta diminuarea absenteismului scolar si intdrirea colabordrii cu familia ceea ce
inseamna atingerea tintei strategice nr. 1. “Combaterea absenteismului si a abandonului
scolar”;

Implicarea resursei umane manageriale, asigurarea transparentei actului
decizional, realizarea unor proiecte de finantare extrabugetara la nivelul unitatii scolare,
dezvoltarea unor parteneriate interinstitutionale ar duce la atingerea tintei strategice nr.
2:” Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, prin centrarea pe sarcind, pe
performantele si competentele cadrelor didactice, pe relatiile umane, pe motivatia si
implicarea cadrelor didactice in luarea deciziilor”;
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Rezolvarea nevoii de refacere a legaturilor dintre scoald si comunitate ar conduce
la atingerea tintei strategice nr. 3: ,,Realizareca unei oferte de Curriculum la decizia scolii
care sa vina in intdmpinerea nevoilor elevilor scolii”;

Rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente si materiale auxiliare, de
asigurare a resurselor de invatare si facilitatilor logistice ar conduce la atingerea tintei
strategice nr. 4: ,,Cresterea ofertei de activitati extrascolare prin implicarea parintilor in
derularea acestor activitati”;

Raspunsul adecvat la problemele globalizarii si ale cresterii concurentei il
reprezintd asigurarea calitdfii resurselor umane prin educatie permanentd si formarea
profesionald continud, calitatea trebuie generata, asiguratd in mod constient §i programat
conduce la atingerea tintei strategice nr. 5: “Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor
departamentelor unitatii de invatamant”.

T1 - Combaterea absenteismului si a abandonului scolar:

Obiective specifice:

e In urma actiunilor propuse estimdm ca o parte din elevii aflati in situatia de
absenteism scolar vor reveni pe bancile scolii;

e Lectoratele cu parintii (la care vor fi invitati unii actori locali — primar, politist,
preot, medic) ar putea sensibiliza comunitatea, care ar putea intinde o mana celor
care au nevoie;

e Elevii si profesorii ar beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet ar usura accesul la informatie.

Directii Actiuni propuse Termen Responsabilitati
strategice
Optiunea | Proiectarea la nivelul Semestrial Responsabili de comisii metodice

curriculard | ynitatii scolare a unor

Diseminarea la nivelul Semestrial Responsabili de comisii metodice;
comisiilor metodice a Coordonator CEAC

rezultatelor obtinute la
clasa In urma aplicarii
metodelor interactive
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Realizarea  evaluarii La Tnceputul Director;
predictive a elevilor, | anuluiscolar | Responsabili de comisii metodice;
analiza rezultatelor si Coordonator CEAC
identificarea nevoilor
de formare a acestora
Utilizarea tehnologiei Permanent Director;
informatice in timpul Profesori
orelor de curs.
Optiunea | Identificarea nevoilor Sept. — Oct. Director;
resurselor | de formare a cadrelor 2025 Responsabilul cu perfectionarea
umane didactice In domeniul
evaluarii
competentelor elevilor
Participarea  cadrelor lunie Director;
didactice la programe 2026 Responsabilul cu perfectionarea
de formare n
domeniul evaluarii
competentelor elevilor
Optiunea | Idenficarea necesarului Noiembrie Director;
resurselor | de dotare cu mijloace 2025 Responsabili de comisii metodice;
materiale | i materiale didactice Administrator financiar
la nivelul tehnicii de
calcul si a programelor
de calculator
Cuprinderea in planul Decembrie Director;
de achizitii a dotarilor 2025 Administrator financiar
identificate ca fiind
necesare pentru
indeplinirea nivelului
minim al standardelor
Achizitia materialelor Martie Director;
didactice la nivelul 2026 Administrator financiar
tehnicii de calcul si a
programelor de
calculator
Optiunea | Culegerea si Lunar, ori de CA,;
relatiilor | transmiterea ritmicd a cate ori este Director;
comunitare | jnformatiilor ~ despre nevoie Profesori;
elevi si viata scolii Diriginti
catre parinti
Implicarea parintilor in Permanent Profesori;
proiectarea si Diriginti;
ameliorarea activitatii C.R.P.
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interactive cu elevii

T2 — Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, prin centrarea pe sarcina,
pe performantele si competentele cadrelor didactice, pe relatille umane, pe
motivatia si implicarea cadrelor didactice in luarea deciziilor:

Obiective specifice:

Optimizarea relatiilor interpersonale ale cadrelor didactice, in vederea
imbunatatirii lucrului 1n echipa si a obtinerii performantei in activitate;
Imbunitatirea parametrilor procesuali ai comunicirii (acuratete, deschidere,
distorsiunea, excesul de informatie, deficitul de informatie), cat si efectele ei
asupra performantei individuale i organizationale, a satisfactiei in munca si a
climatului organizational;

Formarea cadrelor de conducere la toate nivelurile in domeniul comunicarii
organizationale: cunostinte, deprinderi, tehnici de comunicare si schimbarea

atitudinii lor fata de comunicarea in cadru profesional;
e Stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare manageriala.

Directii Actiuni propuse Termen Responsabilitati
strategice
Optiunea Realizarea unei analize | Septembrie 2025 | Director;
curriculara | realiste la nivelul | Decembrie 2025 | Profesori;
managementului, a Diriginti;
cererii pentru realizarea Coordonator CEAC
si implementarea unei
oferte curriculare
corespunzatoare
cerintelor elevilor si
pietei muncii
Realizarea unei strategii | Februare 2026 Director
de promovare | Martie 2026
curriculara
Optiunea | Participarea  cadrelor | lunie Director;
resurselor | didactice la programe | 2026 Responsabilul cu perfectionarea
umane de formare Tn domeniul
managementului scolar
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scolare pe verticala si
pe orizontala pentru
schimbul eficient de
bune practice n
domeniul
managementului
institutional

Furnizarea unor | Pe tot parcursul | Director
informatii pentru | anului scolar
evaluare; utilizarea
concreta si coordonarea
resurselor umane n
vederea realizarii unei
oferte educationale
atractive; activitati de
personalizare a relatiei
dintre = manager  si
subordonati.
Reorganizarea Lunar Director;
sedintelor de lucru Responsabili de comisii metodice
Optiunea | Realizarea analizei de | Septembrie Director;
resurselor | pevoi dedicata | 2025 Multiplicator ~ de informare
materiale proiectelor cu finantare europeand
nerambursabila
Screierea si | Mai Director;
implementarea unor | 2026 Multiplicator  de informare
proiecte care sa europeana
promoveze dezvoltarea
culturii organizationale
Optiunea | Realizarea unor | lanuarie Director;
rela‘;ii_lor parteneriate cu unitagile | 2026 Coordonator CEAC
comunitare

T3 — Realizarea unei oferte de Curriculum la decizia scolii care sa vina in

intimpinarea nevoilor elevilor scoli:

Obiective specifice:
e Efectuarea unor lectii de calitate in cadrul orelor din CDS;
e Realizeaza educatia culturala in randul elevilor si a comunitatii;

e Revitalizarea relatiilor dintre scoala si familie.
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Directii Actiuni propuse Termen Responsabilitati
strategice
Optiunea Analizarea tuturor | Septembrie | Responsabili de comisii metodice;
curriculara | disciplinelor obligatorii | 2025 C.A.
si optionale si
intocmirea unei oferte
care sd vind 1In
intAmpinarea nevoilor si
asteptarilor elevilor
scolii si a parintilor
acestora
Elaborarea unei | Septembrie | Responsabili de comisii metodice;
programe adecvate | 2025 CA.
pentru disciplina
optionald creata
Optiunea Cadre didactice | Septembrie | Directorul
resurselor interesate, capabile sa | 2025
umane formeze o echipa
Optiunea Solicitarea parintilor de | Sept. -Oct. | Responsabili de comisii metodice
relatiilor cu | a participa la actiuni | 2025
comunitatea | initiate de scoald in
folosul comunitatii;
lectorate cu parintii;
vizite la  domiciliul
parintilor

T4 — Cresterea ofertei de activititi extrascolare prin implicarea parintilor in
derularea acestor activitati:

Obiective specifice:

e Elevii vor asimila cunostinte legate de istoria si traditiile locurilor natale;

e Petrecerea timpului liber in mod placut si util;

e Depistarea elevilor talentati la anumite activitati,

o Tmbunititirea fondului de carte al bibliotecii si atragerea elevilor citre lectur;

e Realizarea unor spatii corespunzatoare pentru studiul Tn cadrul bibliotecii.
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Directii Actiuni propuse Termen Responsabilitati
strategice
Optiunea | Organizarea de excursii Pe Coordonatorul pentru proiecte si
curriculard | cu diferite teme (sa parcursul | programe educative scolare si
descoperim orizontul anului extragcolare;
local, vizite, istoria scolar Prof. de istorie, geografie

locurilor, aspecte din
viata, etc.); organizarea
unui club de week-end
(cenaclu literar, cerc
foto, etc); elevii vor
invata sa Tntocmeasca

portofolii.
Optiunea | Modernizarea Pe tot Bibliotecar
resurselor | bibliotecii scolare; parcursul

umane achizitionarea de anului

volume pentru scolar

biblioteca
Optiunea | Elevii scolii impreuna Pe tot Diriginti;
resurselor | cu parintii, sprijiniti de parcursul | Invatatori
materiale | cadrele didactice vor anului

organiza actiuni de scolar

petrecere a timpului
liber in mod util si

placut.
Optiunea | Vizite la diferite Pe tot Directorul
relatiilor | lacasuri de arta, cult din | parcursul
comunitare | judet anului

scolar

T5 - Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unitatii de
invatamant:

Obiective specifice:

e Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie;

o Abilitarea cadrelor didactice in vederea realizarii calitatii educatiei. Facilitarea
accesului profesorilor la programe de formare;

e Cresterea calitatii procesului de predare-invatare cu scopul cresterii atractivitatii
invatarii,

o Utilizarea de strategii didactice cu accent pe dezvoltarea capacitatii de a intelege si
de a avea simf critic.
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Directii Actiuni propuse Termen Responsabilitati
strategice
Optiunea | Valorificarea Permanent | Responsabili de comisii metodice;
curriculara | Curriculumului National Profesori
in vederea formarii
capacitatilor de baza a
elevilor, specifice pentru
societatea cunoasterii
Optiunea | Participarea membrilor Conform | Coordonator CEAC
resurselor | CEAC la stagiul de graficului
umane formare in domeniul ofertantului
managementului calitatii
Realizarea in scoald a Septembrie | Directorul
unor sesiuni de formare 2025
privind standardele de Februarie
functionare si standarde 2026
de calitate
Realizarea unei diagnoze | Septembrie | Grupul de lucru condus de director
a principalelor domenii 2025
de activitate a scolii
pentru identificarea
slabiciunilor si tintelor
pentru interventiile de
remediere dezvoltate
Optiunea | Realizarea 2-3 discutii | Directorul;
relatiilor | parteneriatului cu parintii | individuale | Invatatori;
comunitare | elevilor bazat pe pe semestru | Diriginti
cresterea nivelului de
motivatie si aspiratie al
elevilor pentru invatare
Mentinerea imaginii scoli | Permanent | Directorul;
prin mediatizarea in Coordonatorul pentru proiecte si
presa a rezultatelor programe educative gcolare si
scolare obtinute de elevi extrascolare;
la concursurile scolare

ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII

Tintele alese sunt realizabile datoritd, valorilor pe care scoala le promoveaza,
obiectivele propuse sunt realizabile iar in alegerea tintelor s-a bazat pe punctele tari.
Aceste tinte sunt necesare in ceea ce priveste dezvoltarea unitatii scolare si in asigurare
calitatii in educatie.Ele respecta politicile si strategiile educationale si conduc la cresterea
calitatii in educatie la nivelul scolii, promovarea egalitatii de sanse si asigurarea
transparentei actului decizional.
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REZULTATE ASTEPTATE

1. PE TERMEN SCURT (1 AN)

Promovabilitate a elevilor la clasd de minim 90% pe semestru si de 95% pe an scolar
Rezultate bune la testele nationale

Scaderea ratei absenteismului in randul elevilor

Realizarea planului de scolarizare pe 2017-2018

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA ,PETRE MANARCESCU” LIPOVU
Comuna Lipovu, Dolj, 207355

I§ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Telefon: 0251.359.076 Telefon /Fax: 0251.359.028

e-mail: scoala.lipovu07@yahoo.com

Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade

didactice

Finalizarea cu success a tuturor proiectelor educationale planificate

2. PE TERMEN MEDIU (2-3 ANI)

Formarea unui colectiv performant de profesori, care sd aplice o strategie didactica
modernd, centrata pe elev, menita sa asigure dezvoltarea personald a acestuia
Scaderea ratei absenteismului Tn randul elevilor

Amenajarea si dotarea de laboratoare si cabinete

3. PE TERMEN LUNG (4 ANI)

Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de
asigurare si evaluare a calitatii Tn educatie

Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul scolii
Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor

Programe de dezvoltare

Nr.
crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

Curriculum

Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru

cunoasterea intereselor elevilor si parintilor pentru

disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale

alese de elevi;

Proiectarea activitdtilor extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de activitate nonformala.

Resurse umane

Participarea cadrelor didactice la programe de formare;
Cresterea calitatii procesului de predare-invatare si
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asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii;

e Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

e Implicarea cadrelor didactice in activitéti de cercetare
pedagogica in vederea elaborarii de materiale metodice
si instrumente de activitate didactica (fise, teste);

e Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea
calculatorului, folosirea mijloacelor multimedia

3. | Resurse materiale si e Asigurarea conditiilor materiale optime pentru

financiare desfasurarea procesului instructiv-educativ;

e Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

e Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si pentru acordarea de
stimulente materiale si premii pentru performante
scolare si didactice;

e (Gestionarea de cétre, diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din salile de clasa;

o Identificarea de programe de finantare externa si
scrierea de proiecte.

4. Relatii e Realizarea unor proiecte de parteneriat cu scoli;
comunitare

8.4. MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, a consiliului de
administratie, a directorului.

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed- back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, Comisiilor metodice;

- prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- revizuirea periodica si corectii (semestrial)

Tn monitorizarea strategiei, punctual cheie il constituie indicatorii de performanta
stabilifi prin proiectare, care trebuie urmariti, clasificati, indexati facandu-se astfel
pregatirea evaludrii. Ca si metode de monitorizare a strategiei se vor utiliza:

e monitorizarea de tip sistematic — indicatori evaluabili referitori la context, intrari,
iesiri, reactii;
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e monitorizarea de tip managerial — eficacitate, economicitate, eficienta,

efectivitate;

e monitorizare de tip competitional — managementul atentiei, intelesurilor,

Tncrederii de sine

e monitorizarea inovatiei.
Evaluarea strategiei este actiunea finala prin care sunt coroborate rezultatele

verificarilor

anterioare ale progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii, care va face
referire la gradul de atingere a obiectivelor propuse, la gradul de implementare a
factorilor principali si secundari, la impactul asupra mediului intern si extern, la
nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE S| EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
monitorizarii si monitorizarii | Tntalnirilor de
evaluarii analiza
Intocmirea seturilor de Comisia de Evaluare si LUNAR SEMESTRIAL
date care sa sprijine Asigurarea Calitatii
monitorizarea tintelor Consiliul de
Administratie
Monitorizarea periodicda | Comisia de Evaluare si LUNAR SEMESTRIAL
a implementarii Asigurarea Calitatii
actiunilor individuale Consiliul de
Administratie
Comunicarea actiunilor | Consiliul profesoral SEMESTRIAL | SEPTEMBRIE
corective in lumina FEBRUARIE
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor Consiliul profesoral SEMESTRIAL | SEPTEMBRIE
privind progresul realizat FEBRUARIE
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei Consiliul de ANUAL SEPTEMBRIE
de Administratie

evaluare, a indicatorilor
de

evaluare si a impactului
asupra comunitatii
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Echipa de intocmire si revizuire PDI:

Presedinte: director prof. Pisoi Marlyn Camelia;
Membrii: prof. lovanescu Cristiana (responsabil CEAC);
prof. Anghelut Simona (membru CA);
prof. inv. prescolar Grosu Livia;
Reprezentant CL - Busu lonut;
Reprezentant Comitetul de parinti Gand Marina

Director,
Prof. Pisoi Marlyn-Camelia
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A NEXAI1

COLECTIVUL SCOLII — INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Asa cum am mentionat anterior, colectivul didactic al scolii este format din
personal didactic (27+1 director): 4 educatoare, 8 invatatori, 15 profesori, 1 director.
Didactic auxiliar 2 si 4 nedidactic.

Specialitatea Titulari Detasat Suplinitori

Limba romana, 2
limba franceza

Limba engleza, 3
latina

Matematica, TIC 1 2

Fizica, chimie 1

Biologie 1

Educatie 1
tehnologica

Educatie fizica si 1
sport

Istorie, geografie, 1
Engleza, Educatie fizica
si sport

Religie, educatie 1
plastica, educatie
muzicala si educatie
fizica si sport

[

Limba rromani

N

Invatatori 6

Educatori 3 1

Director 1

Programul de lucru se desfasoara de la ora 8.00 la ora 15.00 iar compartimentul
administrativ (7.00 - 15.00) si contabilitate - cumul de functii (8.00 — 16.00). Personalul
didactic este compus din 23 femei si 5 barbati, dintre care: 8 invatatori (8 femei), 4
educatoare (femei) si 15 profesori (10 femei si 5 barbati), 1 director (femeie). Toti
angajatii sunt de aceeasi nationalitate.
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Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant
1 10 3 6 2
An scolar 2022 — 2023
Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant
1 10 3 6 4
Director grad |
An scolar 2023 — 2024
Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant
- 7 3 4 9
Director grad |
An scolar 2024 — 2025
Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant
- 5 6 4 7
Director grad |
An scolar 2025 — 2026
Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul 11 Cu definitivat Debutant
- 6 9 3 9

Director grad |
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A NEXA?2

COMISIILE DE LUCRU:

a) Limba si comunicare - 7 profesori (responsabil - prof. Stanoiu Mircea);

b) Matematica si stiinte - 8 profesori (responsabil — prof. Anghelus Mihaela Simona);
¢) Invatatori - 8 (inv. Cuta Stefania);

d) Educatori — 4 (ed. Nastasie Nicoleta Camelia).

ACTIVITATEA COMISIILOR ST CONSILIILOR:
Comisiile de lucru

a) Comisii cu caracter permanent:

— Comisia pentru curriculum;

— Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC);

— Comisia pentru mentorat didactic si formare an cariera didactica;

— Comisia de securitate si sanatate Tn munca si pentru situatii de urgenta;

— Comisia pentru controlul managerial intern;

— Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

- Comisia pentru programe si proiecte educative.
b) Comisii infiintate in baza unor legi, ordonante de urgenta si hotarari de guvern:

Comisia dirigintilor;

Comisia cu elaborarea orar si serviciu pe scoala;
Comisia SIIIR;

Comisia de promovare a imaginii scolii;
Comisia de burse;

Comisia S.N.A.C,;

Comisia de mobilitate;

Comisia paritara;

Comisia de inventariere;

Comisia de casare;

Comisia pentru gestionarea si distribuirea manualelor;
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Comisia pentru intocmirea si revizuire ROl si ROFUIP;

Comisia responsabila cu gestionarea aplicatiei SIIIR;

Comisia pentru verificarea documentelor scolare, monitorizarea frecventei si a
notdrii $i a notarii a ritmice a elevilor;

Comisia de arhivare a documentelor unitatii;

Comisia de rechizite;

Responsabilul cu arhiva;

Responsabil cu sigiliul unitatii scolare;

Comisia pentru receptia valorilor materiale;

Comisia de distribuire a produselor lactate, fructi si corn;

Comisia de achizitii;
Comisia privind combatere absenteismului si abandonului scolar;
Comisia de acordare a tichetelor educationale;

Comisia pentru intocmirea si revizuirea P.D.1.;

Comisia de implementare cod de etica.

Comisia de lucru limba si comunicare:

Mircea Stanoiu;
Angheluta Ella-Raluca;
lacob Alina;

Parvan lonela Elena;
Cristina Dinu;

Sindie Olivia;

Mihai Silvia;

Comisia de lucru matematica si stiinte:

Viasiu Sebastian Paul;
Iovanescu Cristiana;
Anghelut Mihaela Simona;
Zamfira Andrei-Tiberiu
Cojocaru Camelia;
Nicolae Bogdan;
Fageteanu Amelia;

Ozun Mihai..

Comisia metodica invatatori:

Cuta Stefania;
Tuticd Luminita;
Ionita Rodica;
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e Dobrescu Mihaela;
e Urziceanu Doinita;
e Begsliu Petruta;

e Micu Delia Stefania;

e Toma Alina,

Comisia metodica eucatoare:
e Nastasie Nicoleta Camelia;
e Grosu Livia;
e Helesteanu Catalina;
e Tenea Stefania.

Consilii:
a) Consiliul Profesoral- toate cadrele didactice;
b) Consiliul de Administratie - 7 membri;

c) Consiliul profesorilor fiecarei clase;
d) Comitetul Reprezentativ al Parintilor.
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A NEXAS

CDS —uri in anul scolar 2025 - 2026

Nr. Nume CDS Propunitor Clasa
crt.
1, Start in aventura cunoasterii universului National i
2. Joc si miscare National CP
3. Start in aventura cunoasterii universului National CP - 1-1V Lipovu
de Sus
4 Educatie pentru sandtate National V, VI, VII, VI
S. Complemente de algebra National VIl
6. Complemente de geometrie National VIII
7 Lectura si abilitati de viatd National V, VI
8 Un, doi, trei, joaca-te cu noi! National Grupa mare
9. Lumea povestilor National Grupa mijlocie
10. Magie si culoare National Grupa mica
11. Micul pieton National Grupa combinata
Lipovu de Sus
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